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Nesta primeira edicdo do Emalto Noticias em 2012,
gostaria de compartilhar alguns pensamentos e
perspectivas para as empresas do Grupo Emalto, que
neste ano completa 38 anos de existéncia. Podemos
afirmar com convicgdo, que a Emalto é hoje sinénimo de
qualidade, inovagdo, ética e respeito aos nossos clientes,
colaboradores, fornecedores, parceiros e comunidade
como um todo.

Aliar atividade econémica com responsabilidade social
e preservacdo ambiental € o pilar da nossa trajetdria de
sucesso. Com a determinacdo permanente de disseminar
boas praticas, evoluimos, geramos empregos, investimos
em seguranca e no crescimento pessoal e profissional da
nossa equipe.
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Os investimentos continuos, feitos de forma
estruturada e alinhada aos objetivos da empresa, sem
duvida é um diferencial que acredito ser fundamental para
perpetuar a nossa existéncia, enquanto empresa sélida e
reconhecida no mercado.

Mas é preciso olhar para frente, manter o foco e
reafirmar a cada dia o nosso comprometimento com a
produtividade, com uma maior conscientizacdo em relacdo
aos aspectos relacionados a salde e seguranga no
trabalho, e empenho em cumprir as metas estabelecidas
com eficiéncia e qualidade.

Podemos dizer que a formula do Grupo Emalto para
gerar resultados consistentes ao longo dos anos esta
baseada naquilo que temos de melhor: nosso “Capital
Humano”. Para aprofundar mais esse reconhecimento,
acreditamos que o melhor caminho é continuar investindo
na capacitacdo.

Também investimos em equipamentos e em a¢ées que
contribuem ndo sé para os indicadores de desempenho
operacional, mas também para a sustentabilidade do meio
ambiente.

Por meio do compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, procuramos traduzir 0s nossos principios em
resultados, sem deixar de lado o respeito aos
colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e
comunidade.
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NOVOS PRODUTOS

Empresa conclui producdo de super-pecas para a Arcelor Mittal Tubardo

Um dos Silos de Materiais pesa cerca de 59 toneladas

A Emalto Industria Mecanica concluiu em marco mais dois
equipamentos que merecem destaque pela grandiosidade e
complexidade na producdo, o que enriquece ainda mais o
portfélio da empresa pela performance técnica de todas as
equipes que estiveram envolvidas no projeto.

Os dois Silos de Materiais (foto), compostos por um cone
superior, costado cilindrico e cone inferior, foram fabricados para

a Arcelor Mittal Tubardo (AMT) e tiveram como destino final a
area de reducdo do alto-forno da sidertrgica no municipio da
Serra no Espirito Santo.

Segundo o coordenador de logistica, Wadney Zorzan Chaves,
as pegas, pesando cerca de 59 toneladas cada uma, exigiram
muito planejamento e dedicagdo. Os silos, revestidos com
material ceramico, levaram quatro meses para serem produzidos.

Recorde histdrico em seguranca
Areas do Grupo Emalto registram seis meses sem acidentes de trabalho

i

0 diretor industrial Paulo Roberto Torquetti, a equipe
do Jato e Pintura da Emalto Indistria Macanica e
Alexandre Torquetti Jr, diretor administrativo

A Emalto comemorou um recorde histérico em termos de
seguranca e satde do trabalho, gracas ao comprometimento de
todos os seus colaboradores.

As equipes do Acabamento, Expedicdo, Montagem de
Estruturas, Administracdo e Almoxarifado da Emalto Estruturas
Metdlicas e a equipe de Jato e Pintura da Emalto IndUstria
Mecanica alcancaram um resultado notdvel: seis meses sem o
registro de acidentes nos respectivos setores. Em
reconhecimento ao comprometimento com o programa Zero

Acidente e no sentido de valorizar o esforco dos
colaboradores, cada membro das equipes vencedoras recebeu
uma panela elétrica como prémio.

A partir de junho de 2011, o grupo Emalto intensificou as
acles de seguranca e sadde no trabalho. Para isso foram criados
os programas “Empregado Destaque em Seguranga” e “Equipe
Destaque em Seguranca”. Afinalidade da iniciativa é reconhecer o
empenho dos funciondrios que cumprem as metas do programa
ZeroAcidente.

Por meio de reunides relampagos e das atividades continuas
para despertar o senso critico, a conscientizagdo, a participagdo e
a unido dos colaboradores, foram constatados avangos em favor
da seguranca; mérito dos empregados que perceberam a
importancia do assunto no dia a dia da empresa.

Destaque

J& no programa do “Empregado Destaque”, foram indicados os
funcionarios Getulio Delfino dos Santos, da Emalto Industria
Mecanica, e Maria Geralda Caetano, da Emalto Estruturas Metalicas.

Na opinido de Wagner Santos de Oliveira, do setor de Montagem
da Emalto Estruturas Metdlicas, o reconhecimento pelo esforco do
funciondrio é bom para a companhia e também para o empregado.
“Aqui um colega auxilia o outro para que a equipe alcance os
objetivos e seja reconhecida”, enfatiza o colaborador.



A Emalto Industria Mecanica passou com destaque na
auditoria do Sistema de Gestdo de Qualidade ISO 9001:2008
pela DNV (Det Norske Veritas), entre os dias 21 e 23 de
novembro de 2011.

A auditoria, que é um exame cuidadoso e sistematico das
atividades desenvolvidas em uma empresa, tem como
objetivo averiguar se elas estdo de acordo com as disposicoes
planejadas, se foram implementadas com eficcia e se estdo
adequadas (em conformidade) a consecugdo dos objetivos. O
trabalho realizado na Emalto mereceu destaque do auditor
Lider da DNV, Luciano Diniz Aradjo, que parabenizou em seu
relatério toda a equipe Emalto pelo desempenho.

A drea foco de avaliacdo foi o cronograma de fabricagdo e
acompanhamento das ordens de servico que foram muito
bem pontuadas, obtendo 4 pontos em um total de 5.

O diretor de Planejamento e Qualidade da Emalto,
Eduardo Torquetti, lembra que a performance da companhia é
resultado de um processo de melhoria constante; pratica
adotada na empresa desde a sua fundacdo, em 1974.

“A certificacdo atualmente € uma exigéncia de mercado”,
explica Eduardo, citando que um dos diferenciais da Emalto é
exatamente a sua estruturacdo empresarial € 0 empenho de
seu time de colaboradores.

Ao mesmo tempo ele entende que o desenvolvimento do
Sistema Integrado de Gestdo (SIG) na empresa, cuja
finalidade é reconhecer a importancia e buscar
constantemente a qualidade nas dreas de producdo,
seguranca, meio ambiente e sociedade, é fundamental para o
sucesso de uma empresa que gera produtos e servicos.

Desafio
Toda grande empresa vive de desafios e superagdo e na
Emalto ndo é diferente. Pensando na melhoria continua, a
Diretoria de Planejamento e Qualidade j& iniciou o trabalho
para a obtencdo do ISO 14001 (certificado de processos de
preservacdo ambiental) e a OHSAS 18001 (para processos
de seguranca e saide no trabalho).
Conforme Eduardo Torquetti, a obtencdo dessas duas

certificacbes vai sequir a mesma sistemética da 1SO 9001,
que inclusive possui procedimentos em comum com as outras
duas certificacBes. A meta € que a adocdo das boas praticas
nas areas de meio ambiente e sequranca e saude no trabalho
esteja concluida em novembro de 2012. Confiante no
envolvimento e desempenho da equipe Emalto, Eduardo
reforcou que o SIG tem que ser um instrumento para
favorecer aredugdo de custos.

Pontos destacados na
avaliacao daDNV

Entre os varios pontos positivos destacados pelo
auditor Lider da DNV, podem ser citados os seguintes
itens:

Avaliacdo de tendéncia horas programadas x
horas apropriadas;

indice de horas, relatério de fechamento das
ordens de servigo;

0 plano de produgdo de usinagem;

Relatorio de acompanhamento e controle de
producdo;

Planejamento da entrega alinhado com controle
da producdo e com o cronograma de fabricagdo;

Planejamento de entrega;

Plano de acdo para reducdo de custos;

Projetos de melhoria com envolvimento

gerencial;

Criagdo de instrucdo de usinagem com controle
e monitoramento das horas apropriadas;

Plano de agdo para reducdo de custos de
aquisicdo e agilidade na entrega de produtos e
SErvigos;

Andlise dos 7 processos de maior incidéncia;
Auditoria de processos;
Gestdo de controle da qualidade na soldagem.
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PLANEJAMENTO E RH

Agregando conhecimento para a melhoria

da produtividade

Oitenta e seis colaboradores participam de curso de formacdo gerencial

coordenado pela Geréncia de RH
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“Um novo panorama da economia e do mercado nacional e
internacional estd mudando o rumo das empresas que hoje ndo
medem esforcos na gestao de profissionais e no desenvolvimento da
capacidade de buscar, avaliar, potencializar e gerir o seu maior bem
que € 0 'ativo humano'”. A afirmagéo do gerente industrial da Emalto
Industria Mecanica, José Geraldo Linhares de Carvalho, define como
o conhecimento tem sido estratégico nas corporaces e num
mercado cada vez mais competitivo.

Um dos diferenciais adotados ao longo da trajetdria da Emalto
por sua direcdo é o investimento permanente no seu quadro de
funcionarios. Dando continuidade a essa estratégia, o Recursos
Humanos preparou um Plano de Formacdo Gerencial do Grupo
Emalto e vem ministrando desde o ano passado aulas para 86
profissionais das areas de Geréncia, Coordenacao e Supervisdo.
Coordenado pela Diretoria Administrativa, o plano aborda dentre
outros assuntos, questdes relacionadas a lideranca, gestdo de
tempo e tomadas de decisdes. A carga hordria é de 232 horas e o
objetivo é promover um aporte de conhecimento que proporcione

melhoria de processos e produtividade.

José Geraldo de Carvalho faz parte do grupo que semanalmente
participa do curso. Na sua avaliagdo, o alto grau de profissionaliza-
cdo exigido pelo mercado, requer colaboradores com maior
capacidade de trabalho, melhor formacdo e mais conhecimento.
“Aliando tudo isto ao que a Emalto ja possui em termos de
conhecimentos histéricos, programas, processos, know-how, e
integrando-os as gestdes social, ambiental e de qualidade, a
empresa se torna mais forte no cenério nacional e internacional”,
destaca.

Outro membro da turma, o Coordenador de Preparagdo da
Emalto Estruturas Metdlicas, Cleymar Luciano Vaz da Silva, conta que
as mudancas ja podem ser percebidas no dia a dia. “O que
aprendemos nesses dois meses de treinamento ja possibilitou uma
mudanca de habitos; j& conseguimos nos concentrar mais e estar
permanentemente focados”, constata. Ele estd ha 12 anos na
companhia e é estudante de Engenharia.

Resultados

Outro aspecto citado por Cleymar e que tem o aval do seu colega
André Luis Torres Santos, Supervisor de Produgdo Torque Diesel,
esta relacionado a melhoria no relacionamento com os colegas de
trabalho. A administracdo do tempo, sequndo André, é também um
ponto positivo, pois facilita o gerenciamento das rotinas com ganhos
na produtividade.

“E uma oportunidade muito boa que a empresa esta
proporcionando. No momento em que o mercado busca
profissionais cada vez mais qualificados, a Emalto investe em seus
colaboradores”, pontua André Luis, complementando que a teoria
absorvida nas aulas e aplicada na pratica, vai se traduzir em
resultados concretos. Funciondrio na Torque Diesel desde 2004,
André cuida do processo de recapagem de pneus e do setor de
qualidade da empresa e espera se tornar um profissional cada vez
melhor com os conhecimentos adquiridos.

Café da manha estreita contato entre diretores e colaboradores

A Diretoria Administrativa, através da Geréncia de Recursos Humanos, inovou mais uma vez ao
implementar o programa “Café com a Diretoria” (foto). A finalidade é promover uma maior
integracdo entre os diretores da Emalto e os colaboradores da empresa, aprofundando a
comunicagdo na estrutura hierdrquica e promovendo um bom clima organizacional.

Mensalmente, 10 empregados das dreas de producdo e administragdo se relinem com um ou
mais diretores, sem qualquer agenda ou assunto previamente definidos para um descontraido café

damanha.

0 gerente de Recursos Humanos, Marcus Luiz Santana Moraes, explica que toda organizacdo
deve ter seus canais de comunicagdo fluindo de forma que as informagdes saiam do nivel
estratégico até o operacional e vice-versa. Sem filtros, as decisdes tendem a ter um maior grau de

certeza e aceitabilidade.

A escolha dos participantes é feita com base no desempenho e comprometimento dos
colaboradores com a empresa. E um estimulo para o crescimento profissional do empregado
indicado que tem a oportunidade de manter um contato direto com os diretores da empresa.

Para este ano, Marcus adiantou que pretende estender a iniciativa para todos os empregados,

incluindo geréncias, supervisées e coordenagdes.




SIPAT

Compromisso com a seguranca e a saude do trabalho

Envolvimento e eleicao de empregados destaques marcam Sipat da Emalto

A cada ano que passa, a realizacdo da Semana Interna
de Prevencao de Acidentes do Trabalho (Sipat) da Emalto é a
renovagdo do compromisso de todos os colaboradores com
asnormas de satide e seguranca do trabalho.

Na Ultima Sipat, promovida em novembro de 2011, a
presenca de 931 participantes confirmou a importancia com
que o assunto esta sendo trabalhado na empresa e com o
comprometimento com o programa “Zero Acidente”.

O tema adotado na Sipat 2011 foi “Acidente Ndo Se
Prevé: Se Previne”. Realizado ao longo de cinco dias de
intenso envolvimento o encontro serviu para reforcar a
atuagdo dos empregados para alcancar a meta de a empresa
ndo registrar qualquer tipo de acidente em suas
dependéncias.

Conforme a engenheira de Seguranca de Trabalho,
Aelbany Karla de Melo e Souza, a Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho da Emalto foi um “show
de talentos internos que contribuiram para o sucesso e o
cumprimento do objetivo tragado para o evento”.

Além do balango sobre os trabalhos desenvolvidos pelas
equipes internas e pela Comisdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (Cipa) ao longo de 2010, o evento contou com
duas palestras: uma abordando a prépria Sipat e a outra
sobre os problemas decorrentes do alcoolismo e do vicio em
drogas.

Um destaque a parte foi a apresentacdo musical do
grupo formado por colaboradores da empresa. A Fundagdo

-

A Sipat tem recebido apoio macigo da empresa

Emalto também marcou presenca com o show dos alunos dos
cursos de musica.

Eleicao

A Semana de Prevencdo marcou ainda a eleicdo dos
empregados destaques de seguranca 2011 da Emalto IndUstria
Mecanica, Emalto Estruturas Metdlicas e Torque Diesel. A
proposta é estimular e promover praticas de seguranca, além de
reconhecer os profissionais que ndo tém medido esforcos em
seguir as normas de seguranca que estao em vigor.

Em 2011, os eleitos foram Matuzalém Roberto de Souza
(Emalto Indlstria Mecanica), Robson Miranda (Emalto
Estruturas) e Divino Florentino de Oliveira (Torque Diesel).

Atencao diferenciada aos recém-admitidos

Com a finalidade de
acabar com os acidentes e
incidentes comprometendo
0os recém-admitidos, foi
implantado o projeto Novos
Empregados em dezembro
de 2011, uma iniciativa do
programa ZERO Acidente.

O objetivo é melhorar o
acompanhamento e a
orientacdo aos novatos
recém-contratados nas
unidades da Emalto,
oferecendo uma atencdo
diferenciada nos primeiros 90
dias de admissao.

Os novatos passardo obrigatoriamente por um treinamento
introdutério de seguranca com carga horaria de 6 horas. Ao
final desse treinamento, eles receberdo um capacete com uma
etiqueta de identificacdo, no caso do pessoal operacional, €

Henrique Santos Leite (E), Ivo Douglas de Araljo,
Coordenador de Detalhamento do Departamento de Engenharia,
e lgor Flavio Ferreira da Silveira (D)

cracha para o setor adminis-
trativo. Em sequida, o recém-
admitido é encaminhado ao
supervisor ou chefe imediato
que indicard o “padrinho”.

A cada 30 dias, o
desempenho do novo
empregado sera avaliado em
relacdo a seguranca. O
periodo de permanéncia do
adesivo no capacete é de 90
dias, independente da
experiéncia profissional e do
cargo ocupado.

Entre as obrigacbes do
“padrinho” est4 cuidar do
entrosamento do novato com os colegas de trabalho. Ele
deverd informar ainda sobre os diversos setores da empresa,
auxiliando o recém-contratado dentro das diversas estruturas
administrativas e operacionais da Emalto.



Sistema de exaustao de ar é instalado em galpao de pintura

0 galpdo de pintura da Emalto Industria
Mecanica passou a contar com um sistema
de exaustdo de ar, composto por 11
exaustores e respectivos filtros.

Adquirido junto a Exausfibra, empresa
sediada em S3o Paulo que ha 25 anos
produz sistemas de ventilacdo industrial, o
conjunto de exaustores foi montado pela
equipe de construcdo civil e manutencdo
elétrica da Emalto. O projeto, sob a
responsabilidade da Coordenagdo de Meio
Ambiente, contou com a assessoria do
engenheiro Felipe Ribeiro.

De acordo com o coordenador de Meio
Ambiente, José André Avelino, o sistema
aprofunda a melhoria nas condicdes de
trabalho e seguranca operacionais, além
dos ganhos ambientais. Os exaustores e
filtros retém particulas, evitando que elas se
dispersem na atmosfera. Gragas a este
investimento, os colaboradores da empresa
e o meio ambiente sdo beneficiados, haja
vista que cerca de 95% das pecas e
equipamentos produzidos pela empresa
passam pelo processo de pintura.

Criada Coordenacao de Meio Ambiente

0 conjunto de exaustores foi instalado em novembro de 2011, e a coorde-
nagdo de seguranca/meio ambiente foi criada em outubro de 2009. “As acdes de
meio ambiente na Emalto ocorrem desde a criagdo da empresa em 1974, mas a
partir de julho de 2011, a diretoria entendeu ser necessario implantar um setor
especifico para intensificar as agdes ambientais”, contou José André, que estuda
Engenharia Ambiental e coordena hoje somente a area ambiental. O setor esta
subordinado a Geréncia Administrativa.

A retomada do projeto “Visita da familia @ Emalto”, no Por més, sdo disponibilizadas 25 vagas pela Geréncia de
dlitimo trimestre de 2011, foi um sucesso. A proposta de Recursos Humanos, mas j& na primeira visita, ocorrida em 22
possibilitar aos familiares dos colaboradores conhecerem o de outubro, houve um excedente de 30 pessoas, o que
local de trabalho e aspetos relacionados a seguranca do demonstrou o acerto da iniciativa.
trabalho é também uma oportunidade deles conhecerem um Neste ano, as visitas foram retomadas a partir de

pouco da histéria da Emalto e suaimportancia para a regido. fevereiro.



Fundacao Emalto
em seu décimo

aniversario projeta

ano repleto de
realizagoes

Cursos de bateria,
inglés intermediario
e Corel Draw sdo as

novidades para 2012

No seu décimo ano de atividades, a
Fundacdo Emalto tem muito a
comemorar. Alidgs, o fechamento das
atividades em 2011 ainda estd gravado
na memoria dos cerca de 400
convidados que prestigiaram a Vi
Mostra Artistica da Fundagdo Emalto,
realizada na Fazenda Vovo Laurindo,
emnovembrode 2011.

O publico, formado por familiares,
amigos, colaboradores e ex-alunos,
conferiu o talento de 35 alunos da
Fundagdo que apresentaram um
repertério variado com musicas em
portugués e inglés. Foi pura emogdo!

Entre as composicdes, um dos
destaques foi a cancdo Sabig, de Luiz
Gonzaga, o Gonzagdo, renomado
compositor brasileiro cuja carreira foi o
tema estudado pelos alunos e
apresentado no Festival Literario, no
primeiro semestre de 2011. Outro
momento que cativou os convidados foi
a encenacao teatral feita por 12 alunos
sobre “Consumo Consciente”.

10anos
Sobre as perspectivas para este

Cursos de bateria, Corel Draw e inglés intermediério reforcam
as atividades da Fundagao Emalto

ano, a coordenadora administrativa da
Fundacdo Emalto, Grazielle Aradjo
Martins Torres Torquetti, disse estar
bastante otimista e motivada. Apos
fazer um balanco positivo das
atividades do ano que se passou, ela
projeta um ano ainda mais produtivo.

Grazielle conta que as vagas
disponiveis para os diversos cursos
oferecidos pela Fundagdo foram
preenchidas rapidamente, o que
reforca o reconhecimento da
comunidade de Timoéteo e dos
municipios vizinhos a iniciativa de
formacdo de jovens cidaddos.

Neste ano, a instituicdo contara
com 187 novos alunos, além da
renovacao de 70 matriculas. As aulas
foram retomadas no Ultimo dia 2 de
fevereiro

Bateria
0 ano nem bem comegou e varias
novidades estdo confirmadas. A

primeira delas é a implantacdo da
turma de inglés intermediario, que
deve ter um ano de duracdo.

Outra inovacao € o curso de Corel
Draw, implantado em 2011, cuja
primeira turma contard com nove
alunos a partir deste semestre. O Corel
Draw € um programa de desenho
vetorial muito utilizado em design
grafico. E um aplicativo que possibilita a
criacdo e a manipulagdo de varios
produtos, como por exemplo, desenhos
artisticos, publicitarios, logotipos,
capas de revistas, livros, CDs, imagens
de objetos para aplicacdo nas paginas
de (bottons, icones, animacdes
graficas, etc) confeccdo de cartazes,
jornais, revistas, entre outros.

Mas a grande vedete da Fundacao,
a partir deste ano, € o curso de bateria,
que se junta aos demais instrumentos,
que ja eram oferecidos pela
Fundagdo Emalto.
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